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本補助金制度の概要 

•平成30年度中小企業知的財産活動支援事業費補助金
（地域中小企業知的財産支援力強化事業） 

事業目的： 
知的財産支援体制の構築や連携強化の促進等に 
よる地域における知的財産支援の強化を図るとともに、 
優れた取組事例を全国展開することにより、中小企業
等による知的財産の保護、活用を促進すること 

 

• IVI応募事業が採択 

関東経済産業局殿よりサポートをいただきながら、 
地域を超えた取り組みとして、本年度事業を実施 
（申請区分：広域・連携型先導的仕組み構築重視事業） 
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本事業概要 
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SPメディカルＷＧ 

 
現状課題の洗い出し 

つながるものづくり
の仕組み構築 

つながるものづくり 
リファレンスモデル展開 

技術情報活用の 
リファレンスモデル 
ブラッシュアップ 

本事業の位置づけ  － 過去の関連活動 － 

H29年度 
IVI地域セミナー 

@静岡 

地域・連携体の 
枠を越えて協力 リファレンス 

モデル 
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本事業体制 
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一般社団法人 
インダストリアル・ 

バリューチェーン・イニシアティブ 
（補助事業者） 

東京町工場チーム 
 
 
 

今野製作所、 
エー・アイ・エス、 

電化皮膜工業、由紀精密 

静岡SPメディカル 
クラスターチーム 

 
 

平垣製作所、 
岩倉溶接工業所、 
山崎製作所、エクタス 

Creative Works 
アプストウェブ 
（専門家） 

公益財団法人 
静岡県産業振興財団 
静岡県IoT活用研究会 

（連携機関） 

支援 連携 

支援 

支援 

連携 
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東京町工場チームの取り組み 
 

現場のノウハウ暗黙知の見える化・継承 

株式会社今野製作所、株式会社エー・アイ・エス、 
電化皮膜工業株式会社、株式会社由紀精密 
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東京町工場チームのテーマ選定 
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 2015年度、2016年度のIVI業務シナリオWG
で、「中小企業の連携」をテーマに活動 

 各社のものづくりの強み技術を持ち寄って、 
新しいものづくりサービスを創造する際の 
オープン&クローズ戦略の概念整理 

 現実を考えると、オープン・クローズの 
境界の判断は難しい 

 現場のノウハウは「知的財産」である！ 
 知財管理のことを勉強する必要がある 

 そもそも社内の現場ノウハウが、 
「知的財産」として明確に認識されているか？ 

 技能・技術が属人化している現状は、 
オープン・クローズの議論以前の段階では？ 
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東京町工場チームの取り組み 
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溶接技能者育成IoTブースの構築 

テーマ：現場のノウハウ暗黙知の見える化・継承 

デジタル作業マニュアル  

現場ノウハウの記録と活用  

 IVI-WG2016の成果の実装 
 表面処理の現場ノウハウのデジタル記録 

電化皮膜工業 

由紀精密 

エーアイエス 

今野製作所  熟練溶接技能者の技をデータで解析 
 技能者を科学的に早期育成 

 共通技能マニュアル整備を連携（Open） 
 外部トレーナによる遠隔指導 

成果を共有 
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As-Is：溶接技術の伝授  
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①やってみせる ②させてみる～評価する 
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To-Be：溶接技術者養成IoTブース 
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表面処理の現場ノウハウのデジタル記録 

10 

 個別受注生産の電化皮膜工業の現場では、処理の方法・加工条件・ 
治具の使い方など、職人が詳細なメモを残す習慣が根付いている！ 強み！ 

 過去の履歴が個人管理（大学ノート）になっている 

 重要なノウハウが属人化し共有されていない 
困りごと 

受注データに紐付けて現場ノートの画像、現品の画像記録、 
不具合情報など添付書類を一元管理するシステムを実装！ 
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東京チームのまとめ～次年度に向けて 

技能継承の観点から暗黙知を形式知化 
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 基礎・基本技能の標準化 

デジタル化の手法は共同で研究！ 

 高度な応用技の事例蓄積・定石化 

【オープン】連携体として取り組む 

【クローズ】個社のノウハウ 

 社内における技術ノウハウの共有・技能者育成の早期化～高度化 

 「背中を見て覚えろ！」からの脱却 IoT技能訓練 

 現場で本当に使えるデジタル作業手順書 2019年度、継続課題
として取り組む！ 

 現場の負担にならない加工実績記録 
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静岡SPメディカルクラスターチームの取り組み 
 

つながるものづくりの仕組み構築 

株式会社平垣製作所、有限会社岩倉溶接工業所、 

株式会社山崎製作所、株式会社エクタス 
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静岡SPメディカルクラスターとは 
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医療用手術機器の製造面に特化したものづくり団体 

2017 10月 地域未来牽引企業認定 

2015 10月 任意団体ＳＰメディカルクラスター設立 

2018 5月 地域中核企業支援事業認定（振興財団） 

2018 4月 協同組合ＳＰメディカルクラスター設立 
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静岡SPメディカルクラスター構成企業 
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㈱平垣製作所 
理事長・ＳＰメディカル本部 
精密切削を中心とした企業 

【事務局】 
静岡県振興財団 
静岡県中央会 
静岡県IoT活用研究会 

各社の得意分野により、 
様々な手術機器に対応！ 

㈱山崎製作所 
デザイン板金・溶接主体の企業 

㈲岩倉溶接工業所 
精密板金・溶接を主体の企業 

㈱エクタス 
３Ｄプリンタ・樹脂金型主体企業 

㈱平垣製作所 
東京営業所 



(C) 2019. Industrial Value Chain Initiative 

Excelと紙の帳票による管理（共有はDropbox） 

顧
客 

顧
客 

営業 受注 調達 製造 検査 

As-Is：企業間コミュニケーション・情報共有課題 
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クラスター構成企業が 
離れていて、 

簡単に集まれない 

今どれだけの引き合いがあり、 
それぞれどういう状況か 

担当に聞かないとわからない 

連携企業間での 
生産進捗が見えないので 
急ぎの場合はTEL 

いつ、どれだけの 
生産・加工をしなければ 

いけないのか 
わからない 

Excel更新して 
結局FAXや 
メールで連絡 

情報が 
タイムリーに 
更新されない 

課題領域1：コミュニケーション 
➡チャットツールなどを活用 

課題領域2：情報管理・共有 
➡クラスターにあった仕組みの構築 
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東京町工場チームの知見活用 
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東京町工場チームがIVIなどで前年度までに培ってきた 
「つながるものづくり」モデルを活用 
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To-Be：ITを活用したつながるものづくり基盤 
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引合見積 
管理 

受注 
管理 

工程管理・ 
進捗管理 

品質履歴 
管理 

クラウド上のデータベース 

平垣SS 
医療事業部 

平垣SS 
部品加工事業部 

岩倉YK エクタス 山崎SS 

各業務プロセスをカバーするシステム機能群 

クラウドベースの 
システムによる 
企業間での 
タイムリーな 
データ共有 

IoTデータの 
活用にも 
対応できる 
柔軟な 

システム基盤 

各社の役割に応じた適切なデータアクセス設定 

営業 受注 調達 製造 検査 

アプストウェブ 
コンテキサー 

顧
客 

顧
客 

この加工、誰かできますか？ 

チャットツールによる 
クイックな 

コミュニケーション 

うちでは無理ですがAさ
んのところではどうです？ 

うちでできますよー 

了解しました！ 
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静岡SPメディカルクラスター：連携システム 
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引合見積管理 

受注管理 

工程設定 

工程進捗管理 
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ご清聴ありがとうございました 
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Special Thanks： 
サイボウズ株式会社殿 
法政大学デザイン工学部殿 


