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リアルタイムな工程進捗管理とロケーション 
管理による生産の効率化と納期遵守 

一般社団法人インダストリアル・バリューチェーン・イニシアティブ 

ＩＶＩ公開シンポジウム – Autumn - 
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（問題発見） 
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【現状と課題】 
※製品、型、その他資材等のロケーション管理が出来ていない(何処に、何が、どういう状態か容               
易にわからない)その為、段取作業に多くの時間が掛かっている。 
 
※種類が多く、サイズも様々な為、置場の固定化ができない(利用頻度や計画に応じて動的に変え
る必要がある、置ける場所もない)工場間での移動もある。 
 
※手作業が多く、作業の開始終了が定義しにくい為、工程進捗が管理しにくい(現場の情報入力が
リアルタイムでない) 
 
【目指す姿】 
※製品や型の保管場所、状態を管理ツールを介し、協力会社を含めた全体で把握する。 
 
※情報の取得、管理にはIoTツール(RFIDタグなど)を活用する、位置情報を利用して、 
状態をリアルタイムに見える化し、作業工数を削減、生産の効率化と納期遵守の為の、 
工程進捗を管理する。 

木型 金枠 
セット 

鋳型 製品 
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（問題記述：ＡＳ－ＩＳ） 
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2.営業・生産管理が社内へ 
発注をかける 

4.現場の運搬担当者が倉庫に
型を探しに行く 

5.型が発見できない(工程管
理)へ連絡 

6.連絡を受けた(工程管理)も
探しに行く 

7.外部倉庫も探しに行く 

型が見つからない 

型が見つからない 

1.お客様から受注が入る 

3.工程管理から生産指示が発
行される 

型が見つからない 8.協力会社にも問合せ 

※見つかったが型の状態が悪
い 社内倉庫 

外部倉庫 

協力会社 

お客様 営業・生産管理 

工程管理 

運搬担当者 

状態が悪く 
使用できない 

着手が遅れて 
しまいます！ 

シナリオ１：型の準備に時間が掛かる 

① 

② 

③ 

④ 

⑤ 

⑥ 

⑦ 

⑧ 

⑨ 

⑩ 
⑪ 
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（問題記述：ＴＯ－ＢＥ） 
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2.営業・生産管理が社内へ 
発注をかける 

5.本当にそこにある 

4.型の状態は問題ない 
型はここにあるよ！ 

1.お客様から受注が入る 

3.どこに型が存在する 

外部倉庫 協力会社 

お客様 営業・生産管理 

工程管理 

運搬担当者 

社内倉庫 

型の状態は問題ないよ！ 

予定通り着手できた！ 

6.工程管理から型情報と指示
書が発行される 

7.運搬担当者は型情報を元に
ピンポイントで型のある場所
に取りに行く 

① 

② 

③ 

④ 

⑤ 

⑤ 
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（問題記述：ＡＳ－ＩＳ） 
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2.段取作業者は指示を元に型
などを準備する 

4.工程管理が記録された日報
を翌朝回収する 

5.計画通り進んでいないこと
が発覚する 

6.慌てて生産計画を見直しを
かける 

7.営業・生産管理へ納期がず
れると連絡する 

1.工程管理から生産指示が発
行される 

3.各工程の作業者は生産実績
を日報に記録する 

8.お客様へ納期遅れる連絡す
る 

工程管理 

段取作業者 造型作業者 

塗型作業者 

被せ作業者 

注湯作業者 

解枠作業者 

生産が遅れている！？ 

お客様 

営業・生産管理 

大変だ！ 
納期が遅れてしまう！ 

生産計画見直し 

急に言われても困るよ！ 

シナリオ2：工程進捗がわからない 
（わかるタイミングが遅い） 

① 

② ③ 

③ 

③ 

③ 

③ 

④ 

⑤ 

⑥ 

⑦ 

⑧ 
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（問題記述：ＴＯ－ＢＥ） 
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2.段取作業者は指示を元に型
などを準備する 

4.工程管理は取得したデータ
から生産進捗を把握する 

5.遅れを発見次第、フォロー
対策を打つ 

6.作業の遅れを解消し、計画
通り生産する 

1.工程管理から生産指示が発
行される 

3.各工程の作業者の生産実績
をIoTツールを使い動的に取得
する 

工程管理 

段取作業者 造型作業者 

塗型作業者 

被せ作業者 

注湯作業者 

解枠作業者 

造型工程の 
生産が遅れている！？ 

すぐにフォローしなければ！！ 

別工程の作業者 

別工程の作業者 

別工程の作業者 

ﾃﾞｰﾀﾍﾞｰｽ 

別工程の作業者 

別工程の作業者 

別工程の作業者 

良し！ 
遅れが解消されて 

計画通り生産できたぞ！！ 

お客様 

予定通り 
入荷されたぞ！！ 

① 

② ③ 

③ 

③ 

③ 

③ 

④ 

⑤ 

⑥ 

⑥ 

⑥ 


