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越塚 登（Noboru Koshizuka）
東京大学情報学環 副学環長・教授
YRPユビキタス・ネットワーキング研究所 副所長
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Open Data 
オープンデータ

Industrial Data
産業データ

Personal Data
個人データ

１

２

３
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つながるデータ

PDS、情報銀行

公共オープンデータ

2019/3/20
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マイクロコンピュータの時代
（1980年代）

インターネットの時代
（2000年代）

IoT + AIの時代
（2020年代）
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n第１次AIブーム（1950～60年代）＝探索＋推論の時代
► AI (Artificial Intelligence) の提唱（1956）
► 数学の定理証明
► チェスをさすコンピュータ
► 等

n第２次AIブーム（1980年代）＝知識の時代
► Expert System
► 医療診断
► 第５世代コンピュータ（日本）
► 等

n第３次AIブーム（2010年代～）＝機械学習、Deep Learningの時代
► WebとBig Dataの発展
► 計算機能力の向上

n等
9
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102013年 コンピュータがはじめてプロ棋士に勝利

Back Monday2001年宇宙の旅／2001: A Space Odyssey(1968)John McCarthy, 1957

2016年, Google Alphago がプロ棋士（囲碁）に勝利
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技術背景１
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The Internet

Server Side Technology

Edge Side Technology

Wireless 
Communication

Robot/Actuator

Embedded RTOS
Sensors
...

IoT Security

Artificial Intelligence

Blockchain

Big data, Open Data, Personal Data

Beacon, Tags

Payment



�	�� ����	
��



/#(8&#8(�A��2��#:'�0�#�'6�%8�(	

1�((�2)&6 ,��/#(8&#8(�A��2��#:',�.&8�38�2�8&8��8(-� 2�8�(	
�/A2�0�#�'6�%8��"�1�&��(�"�(	
�
�((%,��?�((()&6 �6A?�(	
�	)�(��(	
��A(�!�#�'6�%8�

18



1(� 6I9'�9*�#19I#('��9'�H:9F�
2J�*!�' 0�#B�H,��-14�1�-BB#9':�� (*�1'I�*'�I�( ��"#'!H�1''(.9I#('� ��"��L(*AH"(F��5B9I (*&H� (*�:(''�:I���/9:I(*#�H�( �I"��/JIJ*�� �.*JHH�B �4:I"��O� �	���"
"IIF,���:"�J*(F9"�J�#' (*&9I#('8H(:#�I0�'�LH*((&�#&9!���(:J&�'I�	����

���8"�#B�H8���
"F�

19

"Too many standard organization !!"
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技術背景２
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Could 上にVMを構築し github

jupyter ShareLatex
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技術背景３
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店舗

顧客

工場

製造装置
ベンダ

データ
競争領域は上位階層へ

データの独占によってBig Brotherに寡占されるのか？

世界の知識
（データ）を独占
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店舗

顧客

工場

製造装置
ベンダ

データ
競争領域は上位階層へ

ファブレス企業の状況などみると、むしろ真ん中が寡占化？

巨大ファブ

知識集約型ファブレス（データ）企業
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Data API Service UI

Data API

Data API

Data API

Data API

Data API

Data API

Data API

Data API

Service
API

Service UI

Service UI

Service UI

Service API

Service
API

Service API

UI

UI

programmable

interface
programmable

interface
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利用者資金運用資金保管 資産管理サービス

銀行A

銀行B

銀行C

統合化ビジネスモデル



�
���	����������������������-��

金融サービスのunbundle-rebundle

銀行A

銀行B

銀行C

利用者資金運用資金保管 資産管理サービス

寡占化・集中化ではなく、むしろ多様化・分散化
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n空間などの自然環境は必然的に分散した状態
► 第一次産業、資源産業、など

nそれに応じて人も分散 à 今後も地球上に経済密度が濃い部分と薄い部分が併存
し続ける
è やはり「100万円✕1,788件型ビジネス」のニーズはなくならない
のでは？

n広く薄くのビジネスモデルは、世界にも存在、しかし、米国Silicon Valley的プ
レイヤは決して狙わないのでは？（日本の活路？）

2019/3/20(C) 2018 Noboru Koshizuka, All Rights Reserved.
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n多様な顧客へのカスタマイズはどうするか？

n Industrie 4.0が掲げた、Mass Customizationは本当に可能か？
► Mass Customizationできなければ、個々の顧客にカスタマイズするPlayerは残存する
はず

2019/3/20(C) 2018 Noboru Koshizuka, All Rights Reserved.
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n今後は、高水準なIntelligenceが求められるなか、一社で全方位対応する「総合
型」企業はありえないのではない？

n特定の専門性に特化し、高水準の人材を世界から大量に集めた専門特化＋知
識集約型企業
► 半導体はこの方向

u PC界でのレガシーIntelが寡占化するわけではない
u 組込のARM、AIのNVIDIA

n知識（データ）が集まる階層はおそらく多様化、中抜きになる階層こそに寡占化
が進むのでは？
► （例）ファブの大規模化、ファブレス企業側は多様化

2019/3/20(C) 2018 Noboru Koshizuka, All Rights Reserved.
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独占と解体の歴史
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イノベーション

成長
レガシーとの戦い

独占・寡占
自らがレガシーへ

解体・再編

新興勢力の挑戦

独占禁止の論理
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あらゆる分野での現象
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IoT
Ubiquitous

ネットの家電化

PCの家電化

家電のネット化

家電のPC化

自動運転
AI応用頭脳の機械化 機械の頭脳化
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Connected
Industry

情報産業の
製造業化

製造業の
情報産業化
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