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対象とする問題
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ワーキングの対象は・・

ＩＶＲＡ－ＮＥＸＴ

モデル工場

活動視点の
Ｃ：解析 が中心の取組

機械製造工場を検討中。
可能であれば複数の
モデル工場を検証対象と
したい。

生産形態による生産工程の特徴

生産形態
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困りごとの構造

3

現場ＫＰＩ管理にまつわる、困りごと。

【データが取れない】
人間系の工程から、上手くデータが取れ
ないなぁ。精度が悪いなぁ。

【データ分析が十分にできていない】
データの扱いが難しい。
現場を知っている人＝分析者 と言える人が居ない。
データ分析の仕方が属人化している。

【現場KPIと経営指標（KGI）が連動していない】
データの取り易い現場KPIだけを、なんとなく管理している。
なんとなく経営指標に関係ありそうな現場KPIの改善を指示
している。

IVIモデラー 困りごとチャート

http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjz1OLw8MHdAhUMvbwKHcbeDbsQjRx6BAgBEAU&url=http://iconhoihoi.oops.jp/item/2011/05/109-worker-red.html&psig=AOvVaw3IRElw9tAU9s9RPRPRCZFY&ust=1537268292717843
http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjz1OLw8MHdAhUMvbwKHcbeDbsQjRx6BAgBEAU&url=http://iconhoihoi.oops.jp/item/2011/05/109-worker-red.html&psig=AOvVaw3IRElw9tAU9s9RPRPRCZFY&ust=1537268292717843
http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjz1OLw8MHdAhUMvbwKHcbeDbsQjRx6BAgBEAU&url=http://iconhoihoi.oops.jp/item/2011/05/109-worker-red.html&psig=AOvVaw3IRElw9tAU9s9RPRPRCZFY&ust=1537268292717843
http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi-_oeo-sPdAhVEwrwKHXksB0wQjRx6BAgBEAU&url=http://iconhoihoi.oops.jp/item/2010/06/41-businessman2-red.html&psig=AOvVaw1mox2ZkA2b3KGZojt4211P&ust=1537339557248361


(C) 2018. Industrial Value Chain Initiative

現状の業務（ＡＳ－ＩＳ）
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データに繋がりが無い
経営指標に、効果的に働く現場KPIが見えていない。
そもそも、現在管理できているKPI足りているのか？

影響関係は？

経営指標を基に、現場へ具体的かつ的確な改善指示を出したいが・・・

IVIモデラー やりとりチャート

KPIベースの
指示

KGI(お金等)
ベースの指標
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利用する処理ロジック
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KPI①

KPI②

KPI③

：

従属関係

KPI① KPI② KPI③

KPI① 正 正

KPI② 正 負

KPI③ 正 負

相関関係

KPI① 中

KPI② 大

KPI③ 小

IVIモデラー ロジックチャート

ライン長がランキングを
見て、KGIとKPIの関係性

モデルに基づく改善指示
を出す。

KGI

影響度

KGIと現場KPIの関係性モデルを作ってみる。（案）

・・・・
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情報デザイン
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あるべき姿／ありたい姿
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IVIモデラー やりとりチャート

『 経営指標（KGI） 』 と 『現場KPI改善指示 』 の間に、
一定の関係性が保持される。

経営者の思惑と現場改善の方向性が、ゆるやかに同じ方へ向いてゆく

KPI改善画面！
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おわりに／まとめ
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10月 11月 12月 1月 2月 3月

今後の活動予定

IVIフォーラム IVIフォーラム

工場見学 ・KGI-KPIモデルの検討
・モデル評価方法の検討

モデル評価 取組まとめ 最終報告書作成

統計手法を用いた
モデルの評価にトライ


